CLUSTER DE INNOVACION
EN LA CONSTRUCCION
COMUNITAT VALENCIANA

10/NOVIEMBRE /2026



INDICE

;POR QUE UN CLUSTER?

Situacion actual, necesidad y oportunidad
Desencadenantes y el sector en cifras

Valor anadido del cluster

¢,COMO LO VAMOS A DESARROLLAR?

Qué es CINCO y punto de partida
Agentes, cadena de valor, misién y vision
Retos, ejes y programas del Plan Estratégico 2027-2030

Gobernanza, modelo econdmico y beneficios para los miembros

;CUANDO?

Hoja de ruta y préximos pasos

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana

Co



;POR QUE UN CLUSTER?



SITUACION ACTUAL IN

* Respuesta ante la emergencia habitacional. Solucion clave para la escasez de vivienda asequible
mediante la produccidén a mayor escala

* Respuesta ante la emergencia climatica. mejora de la sostenibilidad y medio ambiente al generar
menos residuos en obra, hacer un uso eficiente de materiales y conseguir una menor huella
ecoldgica.

- Eficienciay tiempos. Reduccion significativa del tiempo de ejecucion entre el 20 y el 50%.

 Calidad y precision. Produccién en entornos controlados que garantiza tolerancias milimétricas y
mayor calidad final.

- Factores laborales y de costes. Mejora la seguridad laboral (reduce riesgos al ser entorno
industrial), atrae talento, permite el acceso a la mujer y combate la escasez de mano de obra,
ademas de permitir precios cerrados y reducir costes generales.
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NECESIDAD Y OPORTUNIDAD {gg

IMPULSO EUROPEO

« Renovation Wave. Aceleracion masiva de la rehabilitacion energética; los componentes fabricados off-site
acortan los plazos.

 Fit for 55y EPBD. Descarbonizacién de toda la cadena de valor y edificios de cero emisiones en 2030.
IMPULSO ESTATAL

« PERTE de Industrializacion de la Vivienda. 1.300 M€ en 10 afos para procesos industrializados, BIM y
fabricacion off-site.

 Plan Estatal de Vivienda 2026-2030. Ayudas adicionales para promociones off-site.
IMPULSO AUTONOMICO
« Plan VIVE y Plan Endavant. Vivienda asequible y reconstruccién tras la DANA con modelos rapidos y eficientes.

- Estrategia de Reindustrializacion CV 2024-2028 y S3-CV. La construccion industrializada, @mbito prioritario.
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EL SECTOR EN CIFRAS

MERCADO

1-2 %

de la obra nueva en Espana es

>50 %

en referentes europeos como

industrializada Suecia

ENCUESTA A 56 AGENTES DEL SECTOR (ABRIL 2026)

70% 77 %

califica de baja la implantacion destaca la reduccién de plazos
actual como ventaja decisiva

Fuente: Plan Estratégico de Constitucion del Clister CINCO 2027-2030.
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1.300 M€

del PERTE de Industrializacion de

la Vivienda, en 10 anos

97 %

echa en falta formacion
especializada



VALOR ANADIDO DEL CLUSTER IN

» Enfoque compartido y sistémico. Visidn estratégica intersectorial que une a toda la cadena de valor
e integra vertical y horizontalmente las cadenas de suministro para crear nuevas oportunidades de
negocio.

« Vision territorial. Integra las singularidades productivas de la Comunitat Valenciana: ceramica,
metal, madera técnica, logistica portuaria y fabricacion avanzada.

* Foco en la Especializacion Inteligente (S3CV). Hoja de ruta consensuada y orientada a las
tecnologias disruptivas.

« Dinamizacion del ecosistema de innovacion. Transferencia de conocimiento desde la universidad y
los centros de investigacion a la aplicacion industrial.

 Financiacion sostenible. Apoyo directo de la Generalitat Valenciana y un modelo de ingresos
diversificado que asegura la viabilidad del cluster.

« Formacion. Adaptada a las necesidades del sector.
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VALOR ANADIDO DEL CLUSTER

Naturaleza

* Iniciativa de colaboracion publico-privada
impulsada por la Generalitat Valencianay la
Fundacion IVE

* Integrado juridicamente en la Fundacion IVE, con
organizacion y funcionamiento propios

» Vocacion de Agrupacion Empresarial Innovadora
(AEI) especializada en construccion
industrializada

« Ambito: Comunitat Valenciana, con proyeccion
nacional e internacional

Cuadruple hélice

Administracion publica Industria y empresa

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana

Fines

Agrupar a los agentes de la cadena de valor y facilitar la
incorporacion de pymes

Innovar y formar para digitalizar e industrializar el sector,
con criterios de economia circular, sostenibilidad y
resiliencia

Responder a los grandes retos econémicos, sociales y
medioambientales mediante proyectos de interés comun

Universidades y centros

tecnolégicos Sociedad civil

IN
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PUNTO DE PARTIDA: ACCIONES EN CURSO gg

» Arranque: Grupos de trabajo, PEC, Reglamento

INDICE PRELIMINAR DE
INDUSTRIALIZACION

» Observatorio de la vivienda industrializada.
 Certificacion BES circularidad y herramienta para medir el Nivel de Industrializacion
« Herramienta para medir el Nivel de Industrializacion a partir del PEM

* Normativa. Participaciéon en el Comité CTN-UNE 41/SC 14 "Construccion industrializada" para la
revision y validacion de la norma UNE. Elaboracién de informe sobre barreras normativas a la
industrializacion, repositorio de modelos (licitaciones, certificaciones en taller, ...)

- Formacion especializada “Construccion industrializada de edificios” IVE (+ 300 personas/afio)

» Difusion y comunicacion: web, RRSS, macrojornadas, newsletter, mapeado .... Componentes industrilizsdos  Reduccion de tiempos y medios

* Proyectos competitivos:

« BuildUPSpeed, estimular el mercado de la rehabilitacién con soluciones industrializadas 92%, 35%
« INFINITE, industrializacion en la rehabilitacion (HORIZON EUROPE)
« INPERSO, grado de industrializacién (HORIZON EUROPE)

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana



PUNTO DE PARTIDA: ACCIONES EN CURSO

Arranque: Grupos de trabajo, PEC, Reglamento

01 02

Elaboracion del Plan
Estratégico 2027-2030

Constitucion del equipo de

trabajo para redactar el Plan

Co

03

Reglamento de Régimen
Interno

» Reunién de lanzamiento el
23/04/2026: 47 personas de 25
empresas y entidades

« Analisis y diagndstico: contexto,
ecosistema, encuesta a 56 agentes
y DAFO-CAME

* Formulacion: mision, vision, 5
retos, 8 ejesy 19 lineas
estratégicas

» Comité provisional del Cluster: 59
miembros de toda la cadena de
valor (7/9/2026)

* Plan de accion: 32 actuaciones en
7 programas

* Documento final: 20/10/2026

» Validacién del diagndstico y de la
estrategia en sucesivas sesiones

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana

» Regula miembros, 6rganos de
gobierno, régimen econémico y
transicion a la autonomia

» Revisado con el grupo de trabajo e
incorporadas las alegaciones

 Version validada: 29/10/2026, para
su aprobacion por el Patronato de
la Fundacion IVE



: ACCIONES EN CURSO

PUNTO DE PARTIDA
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Arranque: Grupos de trabajo
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(i) Presentacion © Sedes y centros

ARQUIMA es una empresa especializada en construccion industrializada con madera, dedicada al

Sede central Palma de Mallorca (llles Balears)
disefio, fabricacion y suministro de sistemas constructivos de altas prestaciones en madera
(entramado ligero y CLT) para proyectos residenciales, terciarios y de equipamiento.

Centro de produccién Inca (llles Balears)

Edificios de referencia (5) 99  Productos o sistemas (1)

Sistema estructural en madera (CLT)

Sistema industrializado de estructura de
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Viviendas Son Puig
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PUNTO DE PARTIDA: ACCIONES EN CURSO

Certificacion BES circularidad.

Posibles niveles
% Puntos  Nivel
> 40% > 68 ALTO
> 50% > 85 MUY ALTO
> 60% >102 EXCELENTE

BES VIVIENDA

Cluster CINCO - Cluster de Innovacién en la Construccién de la Comunitat Valenciana



PUNTO DE PARTIDA: ACCIONES EN CURSO

Certificacion herramienta para medir el Nivel de Industrializacion.

NIVEL DE INDUSTRIALIZACION DEL PROYECTO

o prueba

cacion Walencia

NIVEL DE INDUSTRIALIZACION

56,0%

Componentes prefabricados

Reduccitén de tiempo y medios

DETALLE POR CAPITULOS

1. Cimentacion

11 Zapatas Aisladas y'o corridas

1.2 Muros de contencicn

2. Estructura

21 Sistema estructural
27 Escaleras

273 Caja del ascensor

3. Envolvente

21 Fachadas

0,0% 0,0%

58,5% 26,7% .

0,0% 0,0%
32 Cubiertas
58,5% 25,7% 4. Distribucién interior
4.1 Mddulos 3D no estructurales
42 Cuartos humedaos o de sarvicios 3020 0,0% 0,0%
43 Particiones interiores
FF GENERALITAT 8 A IVE 13/ 07/ 2026
Inati Wi
\\\ VALENCIANA ’ i CVE: MK OO
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PUNTO DE PARTIDA: ACCIONES EN CURSO Tn

Difusion y comunicacion: redes sociales

Claster de Innovacién en la Construccién Comunitat ...
1 h = Editado - @

[* El pasado mes de abril tuvo lugar la reunién de lanzamiento del Claster de
Innovacion en la Construccion (CINCO), con la participacion de las principales
instituciones implicadas.

1A H 1 1 Uno de sus grandes valores es su enfoque integrador: mas de 45 agentes ya han
CreaCIon de perfl Ies en RRSS (LI n ked I n e I nStag ra m) mostrado su apoyo, incluyendo administraciones publicas —como las Consellerias
con competencias en Vivienda, Emergencia y Sanidad—, centros tecnolégicos,

universidades, colegios profesionales, empresas, promotores, constructores y
fabricantes, entre otros.

El objetivo del clister es claro: impulsar la construccién industrializada como palanca
de innovacion, sostenibilidad y competitividad en la Comunitat Valenciana.

Esta iniciativa, respaldada por la Generalitat Valenciana y gestionada a través del IVE,
responde a algunos de los grandes retos actuales: la falta de vivienda asequible, la
T emergencia climatica y la necesidad de modernizar un sector clave para la economia.

Valencia, Espafia

+info: https://Inkd.in/eiBU-kdw

cinco_cv ¥ El pasado mes de abril tuvo lugar la reunion de
lanzamiento del Cldster de Innovacion en la Construccion
(CINCO), con la participacion de las principales instituciones
implicadas.

#Claster #CINCO #Industrializacién #Construccién #lnnovacion #Sostenibilidad

Uno de sus grandes valores es su enfoque integrador: mas de 45
agentes ya han mostrado su apoyo, incluyendo administraciones
publicas —como las Consellerias con competencias en Vivienda,
Emergencia y Sanidad—, centros tecnolégicos, universidades,
colegios profesionales, empresas, promotores, constructores y
fabricantes, entre otros.

El objetivo del clister es claro: impulsar la construccion
industrializada como palanca de innovacién, sostenibilidad y
competitividad en la Comunitat Valenciana.

Esta iniciativa, respaldada por la Generalitat Valenciana y
gestionada a través del IVE, responde a algunos de los grandes
retos actuales: la falta de vivienda asequible. la emeraencia

Qe v N

Sé el primero en indicar que te gusta esto

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana



PUNTO DE PARTIDA: ACCIONES EN CURSO

Difusiéon y comunicacion: web

CLUSTER CINCO

El Cluster de Innovacion en la Construccion (CINCO) es una iniciativa impulsada por la Generalitat
Valenciana y gestionada por el Instituto Valenciano de la Edificacion (IVE) para acelerar la
transformacion del sector de la construccion mediante la industrializacion, la innovacion y la

c colabeoracion entre todos los agentes de |la cadena de valor.
CINCO nace con la vocacion de convertirse en el punto de encuentro del ecosisterna valenciano de
I N la construccién industrializada, favoreciendo |la cooperacion entre administraciones publicas,
empresas, centros tecnologicos, universidades, colegios profesicnales vy otras entidades
C 0 comprometidas con un modelo constructivo mas eficiente, sostenible v competitivo.

Siguenos en Linkedin

cPor gué nace CINCO?

Objetivos

(5] IMPULSARLA FAVORECER LA INNOVACION C PROMOVER LA
INDUSTRIALIZACION DEL Y LA TRANSFERENCIA SOSTENIBILIDAD Y LA
SECTOR DE LA TECNOLOGICA ECONOMIA CIRCULAR

CONSTRUCCION

M MEJORAR LA q» POTENCIAR LA FORMACION i\j FORTALECER EL
COMPETITIVIDAD DE LAS Y EL DESARROLLO DE ECOSISTEMA DE
EMPRESAS VALENCIANAS TALENTO ESPECIALIZADO INNOVACION DE LA

COMUNITAT VALENCIANA

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana

Co



PUNTO DE PARTIDA: ACCIONES EN CURSO

Proyectos competitivos (I+D+i)

OHO
o=

{!
INFINITE e INPERSO proyectos competitivos europeos que - H |u
abordan la rehabilitacion industrializada mediante actuaciones e - o
piloto que integran soluciones prefabricadas innovadora. : — .
AURORA contribuird al ambito de la construccién industrializada |
explorando herramientas digitales que permitan identificar
oportunidades para soluciones industrializadas en procesos de
regeneracién urbana y adaptacion al cambio climatico, incluyendo
el andlisis preliminar de edificaciones en solares vacantes.

:_-!::..::i ' ¥ 4 . : : - =
= s o —_— = - -
OS] o

U PROJECTS

IVE participates in multiple Euroj vatic oo
programs such as LIFE, HORIZO! seir -1
strategic positioning of the Valer con

our housing and urban planning A oy memme=
£ I 5 0 .b
ABOUT US (English) ] | oy

PROYECTOS - BN
COMPETITIVOS
l Todos H BIM H BRP H Certific EUROPEOS i

‘ Energy communities ‘ | ENI CBCME X I X I Govern....C ‘ ‘ g

B¢:|rri¢:;C MeC>,  iEPBE.




AGENTES Y CADENA DE VALOR {:gg

COMITE PROVISIONAL DEL CLUSTER

59 miembros (a 7/9/2026) de toda la cadena de valor de la construccién industrializada.

Gobierno, financiacion y Conocimiento y soporte Empresarial e industrial
demanda técnico

« Admones. y entidades publicas (4) <+ Centros de conocimiento: » Organizaciones de representacion
 Sector financiero y asegurador (2) universidades y centros empresarial (15)
« Agentes de la demanda social (2) tecnoldégicos (11) « Empresas y profesionales (19)

« Colegios profesionales (6)

Redes / Sinergias / Colaboracion

« Otros clusteres que apoyan la constitucion (4): ARIC, AEICE, CICA y Red de Clusteres de la Construccion

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana



AGENTES Y CADENA DE VALOR {:gg

CADENA DE VALOR DE LA CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA

PROMOCION FABRICACION CONSTRUCCION CIRCULARIDAD

SUMINISTRO

Impulsodela Disefio Fabricacion Construccion Usoy Circularidad
demanda integrado off-site + y montaje mantenimiento
Promocion, Prescripcion ~ Suministroy Constructoras, Servicios Gestores de
financiaciony vy servicios logistica instaladores,  energéticos, residuos,
aseguradoras  técnicos Productos, laboratorios conservacion Desmontaje
componentes
y soluciones

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana



FORMULACION ESTRATEGICA

PRINCIPIOS

Cooperacion Innovacion aplicada Competitividad

MISION

Acelerar la industrializacién y modernizacién de la
edificacion en la Comunitat Valenciana,
articulando la cooperacion de la cuadruple hélice
e impulsando la innovacion, la formacién y la
competitividad para construir entornos

sostenibles y de calidad.

Cco

Orientacion a las
personas

Excelenciay

Sostenibilidad . .
conocimiento

VISION

Ser el foro de referencia para la transiciéon hacia
un modelo constructivo industrializado, situar a la
region en la vanguardia de la edificacion eficiente
y sostenible, ayudar a resolver el déficit de
vivienda asequible y proyectar el ecosistema
valenciano al exterior.

5 RETOS
-

Cluster CINCO - Cluster de Innovacion en la Construccion de la Comunitat Valenciana




ESTRUCTURA OPERATIVA

RETO 1.

RETO 2.

RETO 3.

RETO 4.

RETO 5.

Impulsar la generacion de mercado y
demanda para la construccion
industrializada.

Fortalecer y conectar el ecosistema
industrial de la construccion
industrializada.

Impulsar el conocimiento, la
innovacion y el desarrollo del talento.
Acelerar la transformacion digital y
sostenible de la construccién.
Promover un marco normativo,
financiero y operativo adaptado a la
construccion industrializada.

19

LINEAS ESTRATEGICAS

3 2 ACTUACIONES

7 PROGRAMAS OPERATIVOS
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EJES ESTRATEGICOS

EJE 1. Digitalizacién y eficiencia

EJE 2. Sostenibilidad y circularidad

EJE 3. Talento y recursos humanos

EJE 4. Marco normativo y financiero

EJE 5. Innovacion y desarrollo tecnolégico
EJE 6. Internacionalizacion y posicionamiento
EJE 7. Cooperacion y escalabilidad

EJE 8. Comunicacion y difusion



PROGRAMAS OPERATIVOS 2027-2030

32

actuaciones

Se concretaran en planes
anuales de actuacion.

5 actuaciones

Foro de concertacion y
financiacion publico-
privada

Marco normativo y

financiacion adaptada al off-
site.

6 actuaciones
Herramientas para la
transformacion digital y
verde

Demostracion de soluciones,
guias y herramientas.

6 actuaciones
Ecosistema industrial
para la cooperacion e
innovacion

Consorcios, logistica, I+D+iy
misiones tecnoldgicas.
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3 actuaciones

Oficina de impulso a
proyectos y accion
tractora publica

Industrializacion en vivienda
y equipamientos; pilotos.

5 actuaciones
Plataforma
«Observatorio y
repositorio digital
CINCO»

Indicadores, vigilancia,
informes y conocimiento.

3 actuaciones

Plan integral de
capacitacion y gestion
del talento

Capacidades profesionales y
atraccion del talento.

4 actuaciones

Plan integral de
comunicacion y
divulgacion
Visibilidad de CINCO y
percepcion del sector.

Cco



GOBERNANZA 'I:gﬁ

MODELO HIiBRIDO FUNDACION-CLUSTER

Autonomia funcional del Cluster bajo el amparo juridico de la Fundacién IVE, regulada por
su Reglamento de Régimen Interno.

* Pleno de miembros: Corporativos y Protectores con voz y voto; Institucionales con voz.

 Presidencia: representante de una entidad empresarial, elegida por el Pleno y ratificada
por el Patronato.

 Direccion Ejecutiva: Fundacion IVE; gestidn técnica, administrativa y econdmica.

« Patronato de la Fundacion IVE: aprobacion final del Plan de Actuacién, presupuesto,
cuentas y cuotas.

» Grupos de trabajo: creados por el Pleno para proyectos o retos especificos.
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MODELO ECONOMICO

RECURSOS DIVERSIFICADOS

» Cuotas de los miembros, segun tamano y modalidad.

« Subvenciones: Generalitat Valenciana e IVACE+i.

» Servicios de alto valor anadido que no compiten con
los miembros.

« Fondos competitivos: |+D+i estatales y europeos, AEI.

GESTION

« Fundacién IVE, con cuenta separada para el Cluster.
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C
IN
{5

CUOTAS 2027
1-49 500 € 1.000 €
50 - 249 1.500 € 5.000 €
250 o mas 3.000 € 10.000 €

Exentos de cuota ordinaria: agentes de conocimiento y tecnologia
(aportacion en especie) y Miembros Institucionales.



BENEFICIOS DE FORMAR PARTE DE CINCO

01

Proyectos
colaborativos

Generacidn de proyectos y

consorcios entre
miembros

05
Talento

Desarrollo y atraccion de
talento especializado

02

Financiacion
Oportunidades de
financiacion y apoyo a la
innovacion

06
Interlocucion

Voz ante las
administraciones para
mejorar el marco
normativo, financiero y
administrativo
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03
Conocimiento
Inteligencia sectorial:

observatorio, vigilancia e
informes

07
Visibilidad
Posicionamiento e

internacionalizacion del
ecosistema valenciano

Co

04
Conexion

Con toda la cadena de
valory con la demanda
publica y privada

Un espacio estable de
cooperacion

para abordar retos que dificilmente
podrian afrontarse de forma
individual



;CUANDO?



HOJA DE RUTA

2026 - CONSTITUCION DEL CLUSTER

23 ABR 14 JUL 7 SEP
Reunion de Reunion del grupo Comité provisional
lanzamiento de trabajo 59 miembros
47 personas de 25 Avance del Plan
entidades Estratégico

2027-2030 - DESPLIEGUE

Ejecucion del Plan Estratégico

32 actuaciones en 7 programas, concretadas cada afio en un plan anual
de actuacidn con prioridades, calendario, presupuesto e indicadores.
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20 OCT

Plan Estratégico
2027-2030

Documento final

Cco

29 OCT 10 NOV

Reglamento de
Régimen Interno

Validado tras
alegaciones

Pleno General
Constituyente

| Salén de la
Construccion
Industrializada

Hacia la autonomia

Fase de lanzamiento con tutela de la
Fundacién IVE (max. 4 afios) y transicion a

asociacién independiente.




PROXIMOS PASOS -I:gg

TRAS EL PLENO GENERAL CONSTITUYENTE (10/11/2026)

« Adhesion formal de empresas y entidades, y adscripcion a su modalidad de
pertenencia.

Constitucion del Pleno y eleccion de la Presidencia del Cluster.

Primer Plan de Actuacion 2027 (anual): prioridades, calendario, presupuesto e
indicadores.

Puesta en marcha de los programas y de los grupos de trabajo.

Plan de comunicacion y presencia en redes y en el sector.
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CLUSTER DE_INNOVACION 2 ENERALITAT * 4 IVE
EN LA CONSTRUCCION \ VALENCIAN , InstituthaIenpiano
COMUNITAT VALENCIANA N Vepresgenciepineray de la Edificacién

Conselleria de Vivienda, Empleo,
Juventud e Igualdad
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